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)52:5)L!Q)!85.!'/)#5.5)F!A/)!K*/!7-5.!<:H536!4)8!\)6H*1?34)+!2;665)!"&M!06;;65)!,*12!F4!
+5:5*),;:5)!012.*665)!F4:!06/II!85.!:5),125)+5:;1265)!06(.4)+!85,!'3*:;,i,65:,!A5.I#3*12656L!
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b;)834)+,:(+3*12?5*65)!*)!85.!K5+*/)!F4!+5H*))5)L!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
N![T<V!9.;#*?!F4!85)!P.5*-2;4,+;,5*),I;.4)+5)!*)!85)!5*)F53)5)![5.5*125)!c05?6/.5)dV!:*6!=.5,,5:*665*34)+!
@.L!$!85,!<[Z!A/:!BGLNLBC"$!F4!85)!\:*,,*/)5)!*:!R;2.!BC"G!cA/.3X4#*+5!O;235)dL!!
M!E*5!*),+5,;:6!,512,65!Z.-5*6,+.4II5V!H53125!8*5![7.+5.)!A/)!'()*+,-./))!F4.!T*6+5,6;364)+!85.!
95:5*)855)6H*1?34)+!5*)3X86!



!

! ""!

<:!8*5!95,6;364)+,?.X#65!*)!85.!K5+*/)!F4!,6X.?5)!H4.85!A/)!;335)![565*3*+65)!;4#!/##5)5!P5;:;.-5*6!
4)8!;4#!2/25!P.;),I;.5)F!85.!Z.-5*6,I./F5,,5!+.(]65.!J5.6!+535+6L!!

E5.!Z4#6.;+!#7.!8;,!Z.-5*6,65;:!3;4656!?4.F!+5#;,,6^!!
I6*!2#*!15Q*5!H5-O9:4,-5-!R5G1.#7!5#.5!*-5#41,Q6:,6.5Q*-,%5!>S-25H5-60-:Q.:!O9-!M#5!>01.'E!
?56G1SO*6'!Q.M!=OO5.*%#G15.!?54SQM5!#2!TQ,-*#5-!45#!M5-!?#5U5-5#!2#*!>S-25!,Q6!M5.!%07,%5.!
>S-255.5-:#5VQ5%%5.!2=:%#G1W!!
>,6!)#-M!56!706*5.W!>5%G15!K#.M5-.#665!6#.M!@Q!45,G1*5.W!>5%G15-!>5:!O91-*!@Q2!D#5%W!
>,6!#6*!O9-!M#5!?525#.M5!Q.M!M#5!X5:#0.!#.6:56,2*!H0.!YQ*@5.W!

:;=! !!>/'?*7/'!@'-&,'-$)*#(!-%+!A',B(9',)'!C'9*(4%(4'(!
OH5*!\.5*+)*,,5!2;665)!5*)5)!5.25-3*125)!\*)#34,,!;4#!8*5!Z.-5*6!85,!=./>5?665;:,L!!

E;,!5.,65!\.5*+)*,!-5,6;)8!8;.*)V!8;,,!8*5!9*5]5.5*V!:*6!85.5)!Z-HX.:5!H*.!85)!Z4#-;4!5*)5.!
@;2HX.:5A5.,/.+4)+!-5+*))5)!H/3365)V!5*)*+5!J/125)!);12!85:!06;.6!4),5.5.!<)65.,4124)+5)!8*5!
Q),/3A5)F!;):538565L!E;,!K*,*?/!85.!4),*125.5)!S5.#7+-;.?5*6V!A/.!85:!-5*!85.!@46F4)+!*)84,6.*5335.!
Z-HX.:5j45335)!#7.!85)![56.*5-!A/)!a5.)HX.:5)56F5)!+5H;.)6!H*.8V!4)8!H/+5+5)!S/.,/.+5!F4!
6.5##5)!,5*V!2;665!4),!,/:*6!-5.5*6,!*)!85.!=2;,5!85.!=./>5?6?3X.4)+!5..5*126L!J*.!5.2*5365)!FH;.!8*5!
+5H7),1265)!Q)#/.:;6*/)5)!F4!85)!Z-HX.:5j45335)!4)8!c+./-!+5,12X6F65)d!T5)+5)V!?/))65)!;-5.!
8*5!H5*65.5)!6512)*,12WH*.6,12;#63*125)!'3X.4)+5)!F4.!Z4,?/II34)+!4)8!\*),I5*,4)+!*)!5*)!
JX.:5)56F!)*126!A/.;)-.*)+5)V!H5*3!5,!*:!Q),/3A5)FA5.#;2.5)!F4)X12,6!4:!H*126*+5.5!E*)+5!+526^!
a*);)F*5.4)+!85.![56.*5-,#/.6#72.4)+V!=./84?6*/),?/,65)!4)8!Z-,;6F:X.?65L!E;,!Q),/3A5)FA5.#;2.5)!
*,6!-*,!25465!)/12!)*126!;-+5,123/,,5)L!

0/!H;.5)!H*.!+5FH4)+5)V!#7.!8*5!JX.:5A5.,/.+4)+!85,!+./]5)!95-X485-5,6;)85,!*:!Y4;.6*5.!-5*!
85.!9*5]5.5*!)4.!;4#!5.)545.-;.5!\)5.+*5)!F4!-;45)L!E;:*6!H;.5)!H*.!:*6!5*)5.!b5.;4,#/.85.4)+!
?/)#./)6*5.6V!8*5!4),!:52.!;-A5.3;)+65!;3,!H*.!-5*!85.!Z4#6.;+,5.65*34)+!4)8! ;));2:5!5.H;.6565)L!
J*.!#*)85)!-4)85,H5*6!*)FH*,125)!FH;.!A*535![5*,I*535!#7.!?;365!/85.!@*585.65:I5.;64.WJX.:5)56F5!
#7.!8*5!JX.:5A5.,/.+4)+!A/)!@54-;4+5-*565)V!H/!8*5!K;4:25*F4)+5)!:*6!S/.3;4#65:I5.;64.5)!
A/)!N&!nf!-56.*5-5)!H5.85)L!a7.!8*5!S5.,/.+4)+!5*)5,!+./]5)![5-;44)+,+5-*565,!:*6!X365.5:!
[;4-5,6;)8V!H/!8*5!K;4:25*F4)+5)!7-5.H*5+5)8!)/12!:*6!S/.3;4#65:I5.;64.5)!FH*,125)!DC!4)8!
GC!nf!-56.*5-5)!H5.85)V!#;)85)!H*.!?5*)5![5*,I*535V!8*5!H*.!2X665)!);12;2:5)!?())5)L!!

Q::5.2*)!H4.85!*)!E/33),65*)!cZ36:7236;3d!5*)!Z)3;4#!F4.!S5.,/.+4)+!A/)!?/::4);35)!4)8!I.*A;65)!
[5,6;)8,-;465)!:*6!JX.:5!;4,!5*)5.!?;365)!Y45335!*)!?35*)5.5:!T;],6;-!4)65.)/::5)L!a7.!85)!
[56.*5-!5*)5,!?/::4);35)!JX.:5)56F5,!H*.8!85:!<#5.#*36.;6H;,,5.!JX.:5!:*6653,!9./]HX.:5W
I4:I5!5)6F/+5)L!E;,!JX.:5)56F!H*.8!*)!85.!0/::5.F5*6!;3,!?;365,!@56F!4)8!*)!85.!k-5.+;)+,W!4)8!
J*)65.F5*6V!H5))!JX.:5!#7.!8*5!K;4:25*F4)+!-5)(6*+6!H*.8V!;3,!H;.:5,!@56F!:*6!+35*65)85)!
S/.3;4#65:I5.;64.5)!FH*,125)!GC!-*,!$&!nfV!;-2X)+*+!A/)!85.!>5H5*3*+5)!Z4]5)65:I5.;64.!
-56.*5-5)L!a7.!8*5!Z-,5)?4)+!85.!@56F.71?3;4#65:I5.;64.5)!*:!J*)65.-56.*5-!4)8!#7.!8*5!J;.:W
H;,,5.5.F54+4)+!*:!0/::5.-56.*5-!H5.85)!F485:!'35*)HX.:5I4:I5)!*)!>585:!Z),1234,,/->5?6!
-56.*5-5)L!E*5!9./]HX.:5I4:I5!3X4#6!:*6!06./:V!85.!A/)!5*)5:!\.8+;,W[b'J!*)!85.!@;2HX.:5W
F5)6.;35!5.F54+6!H*.8L!E5.!/##5)5!Q)#/.:;6*/),WV!\.#;2.4)+,W!4)8!958;)?5);4,6;4,12!:*6!85)!
Z?654.5)!*)!E/33),65*)!2;6!4),5.5)![3*1?!#7.!8*5!b;)834)+,/I6*/)5)!4)8!#7.!8*5!K*,*?5)!+5,12X.#6L!E*5!
+./]F7+*+5!<)65.,676F4)+!H;.!#7.!4),!Z)6.*5-V!8*5!04125!);12!85.!-5,6:(+3*125)!U(,4)+!F4.!
JX.:5A5.,/.+4)+!A/)!+./]5)!95-X485-5,6X)85)!:*6!JX.:55)5.+*5!;4,!@*585.65:I5.;64.j45335)!
H5*65.!A/.;)F4-.*)+5)L!!

E;,!FH5*65!\.5*+)*,!:*6!J*.?4)+!;4#!8*5!P5;:;.-5*6!5.+;-!,*12!;4,!85.!S5.#/3+4)+!85.!\)6H*1?34)+5)!
-5*:!'3*:;H;)853!4)8!*)!85.!'3*:;I/3*6*?L!O4:!5*)5)!H;.!8;!8*5!3;)+5!P./1?5)I2;,5!*:!0/::5.V!
H53125!F4!+.5*#-;.5)!012X85)!*)!85.!U;)8WV!9;.65)W!4)8!a/.,6H*.6,12;#6!,/H*5!,6;6*,6*,12!F4!5*)5:!
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';35)85.>;2.!:*6!5*)5.!)545)!K5?/.8WT*665365:I5.;64.!#72.65L!O4:!;)85.5)!8*5!T5384)+5)V!8;,,!
85.!H536H5*65!O4H;12,!;)!P.5*-2;4,+;,5:*,,*/)5)!);12!FH5*!R;2.5)!/2)5!J;12,64:!)4)!;4#+.4)8!
85.!2(25.5)!\:*,,*/)5)!*)!Z,*5)!+3/-;3!F4!5*)5:!H5*65.5)!Z),6*5+!#72.65L!<)8!F4:!E.*665)!8*5!
T5384)+!;4,!E546,123;)8V!H/);12!6./6F!;335.![5:724)+5)!8*5!\:*,,*/)5)!*:!95-X485,5?6/.V!
H53125!BC"M!)/12!-5*!""%!T*33*/)5)!P/))5)!fhBW_j4*A;35)65)!3;+5)V!*)!85)!a/3+5)>;2.5)!)*126!
+5,4)?5)!,/)85.)!;4#!"NG!T*33*/)5)!P/))5)!*:!R;2.!BC"G!;)+5H;12,5)!,*)8L!E*5,5!Q)#/.:;6*/)!H;.!
-5+35*656!A/)!5*)5.!H5*65.5)!Q)#/.:;6*/)V!H/);12!85.!J/2)#3X125)-58;.#!I./!\*)H/2)5.!,5*6!"%%C!
,656*+!;)+5H;12,5)!*,6!4)8!)4):52.!-5*!7-5.!M&!Y4;8.;6:565.!I./![5H/2)5.!3*5+6L!!

E;:*6!+5H;))5)!*:!P5;:!8*5!T5*)4)+5)!h-5.H;,,5.V!8*5!-5,;+5)V!8;,,!8;,!Z.-5*6,F*53!)*126!*)!
5*)5.![.71?5)3(,4)+!-5,6525)!?;))V!:*6!85.!85.!2546*+5!\.8+;,A5.-.;412!358*+3*12!2;3-*5.6!H*.8!cFL[L!
JX.:5I4:I5V!;)+56.*5-5)!A/)!5*)5:!\.8+;,W[b'J!,/H*5!H5*65.5!P5:I5.;64.;)25-4)+!:*6!5*)5:!
\.8+;,,I*6F5)3;,6?5,,53dL!E;,!O*53!5*)5.!#;123*12!,/!,6;.?!-5,56F65)!9.4II5!H*5!85.!4),5.5)!:4,,!5,!
A*53:52.!,5*)V!SQU5-6*!$-S@#65!Z5.5.!.5Q5.!D#5%@Q6*,.M!5#.5-!*-5#41,Q6:,6.5Q*-,%5.!>S-25'
H5-60-:Q.:!@Q!456G1-5#45.!Q.M!5.5-:5*#6G1!60)#5!O#.,.@#5%%!@Q!45-5G1.5.E!M5-!;.*6$,..Q.:!#2!
(5-1S%*.#6!H0.!+5.6G1!@Q!+5.6G1!Q.M!+5.6G1!@Q!Y,*Q-!2#*!6#G1!4-#.:*&!Q)!4),5.5)![5,12.5*-4)+5)!
4)8![5.512)4)+5)!*,6!5,!85.!DQ6*,.M!#2!A,1-![\]\E!M5.!)#-!2#*!M5-!15Q*#:5.!F#*Q,*#0.!H5-:%5#G15.E!
Q.M!M5.!)#-!2#*!5-6*5.!+,U.,125.!,.6*-545.&![*,!BCNC!:4,,!,*12!9.4)835+5)85,!X)85.)V!,/),6!
H*.8!8;,!T5)+5)F*53!F4.!P.5*-2;4,+;,:*)85.4)+!*:!95-X485,5?6/.!A5.#5236L!!

\,!:;+!FH;.!,5*)V!4)8!*,6!,52.!H;2.,125*)3*12V!8;,,!8*5,5.!O*53F4,6;)8! !)4.!:*6!
OH*,125),12.*665)!5..5*126!H*.8L!J5))!>58/12!8*5!Z.-5*6!85.![5,12.5*-4)+!85,!O*53F4,6;)85,!84.12!
5*)!8;:*6!-5;4#6.;+65,!P5;:!?/),5j45)6!+535*,656!H*.8V!8;))!?;))!4)8!H*.8!8;A/)!5*)5!0/+H*.?4)+!
;4#!;335!T5),125)!;4,+525)V!8*5!:*6!85.![,12.5*-4)+!?/)#./)6*5.6!H5.85)L!E*5!T5),125)!H5.85)!
)*126!)4.!H*,,5)V!8;,,!4)8!H*5!5,!+526L!0*5!?())5)!4)8!H5.85)!;335!;),6525)85)!T;]);2:5)!:*6!
2(25.5.!T/6*A;6*/)!4)8!P.5##,*125.25*6!;4#!85)!F4!5..5*125)85)!O*53F4,6;)8!;4,.*1265)L!<)8!H5.!
)*126!,525)!4)8!2(.5)!:(1265V!H*.8!H5)*+!9.5*#-;.5,!#7.!Z4,.585)!#*)85)L!!

J5*65.5!X4]5.5!\.5*+)*,,5!*:!5*+5)5)!U;)8!cFL[L!8*5![55*)6.X126*+4)+!85.![*))5),12*###;2.6!84.12!
3;)+;)2;365)85!P./1?5)I5.*/85)dV!8*5!Z4,6./1?)4)+!+./]5.!055)!cFL[L!P,12;8,55dV!?3*:;-58*)+65!
'.*5+5!4)8!a34126H5335)!?())5)!8;F4!#72.5)V!8;,,!8*5!T5),125)!,12)5335.!;3,!5.H;.656!*2.5!
Z)2;#64)+!;)!8;,![*,25.*+5!;4#+5-5)!4)8!;4#!85)!E4.12-.412!F4!5*)5.!)545)!\)5.+*5A5.,/.+4)+!
8.X)+5)L!0*5!H/335)!8;))!)*126!H5*65.!l3!*),!a545.!+*5]5)!,/)85.)!8;,!a545.!3(,125)L!\,!*,6!5*)!
S/.4.65*3!7-5.!T5),125)V!H5))!+5,;+6!H*.8V!8;,,!,*5!85)!<:,6*5+!;4#!5*)5!?3*:;A5.6.X+3*125!
JX.:5A5.,/.+4)+!)4.!8;))!A/33F*525)!H5.85)V!H5))!8*5!)545!\)5.+*5A5.,/.+4)+!+5);4,/!-*33*+!
/85.!;335)#;33,!5*)!H5)*+!654.5.!,5*!H*5!8*5!#/,,*3!-;,*5.65L!Q)!95,I.X125)!:*6![5H/2)5.)!*:!Y4;.6*5.!
H4.85!,52.!H/23!?3;.V!8;,,!,*12!A*535!T5),125)!958;)?5)!7-5.!8*5!H5*65.5!\)6H*1?34)+!:;125)L!
J5))!8*5!06*::4)+!4:,123X+6V!H5*3!\.5*+)*,,5!F4:!b;)853)!8.X)+5)V!8;))!H5.85)!8*5!T5),125)!
#7.!8*5!+535*,6565)!S/.;.-5*65)!8;)?-;.!,5*)L!0*5!H5.85)!8;))!;412!A5.,6525)V!H;.4:!8*5!0;)*5.4)+!
85.!95-X485!4)8!8*5!Z-,5)?4)+!85.!P5:I5.;64.!85.!b5*F?.5*,5!H5,5)63*125!S/.;4,,56F4)+5)!8;#7.!
,*)8V!8;,,!8*5!*)!T5)+5)!A/.2;)85)5!JX.:55)5.+*5!;4,!@*585.65:I5.;64.j45335)!#7.!8*5!95-X485W
25*F4)+!:*6!H*.6,12;#63*12!A5.6.56-;.5:!Z4#H;)8!+5)46F6!H5.85)!?;))L!E*5!A/.25.*+5!+.7)83*125!
\.;.-5*64)+!5*)5,!)545)!\)5.+*5A5.,/.+4)+,?/)F5I65,!H*.8!8;))!8*5!9.4)83;+5!8;#7.!-*565)V!8;,,!
+5:5*),;:!4)8!,12)533!+52;)8536!H5.85)!?;))L!\.,65!F*53#72.5)85!012.*665V!H*5!H*.!,*5!*:!';I*653!D!
-5,12.5*-5)V!,*)8!>56F6!,12/)!:(+3*12L!
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=;:! C'7-%%(454'501*01)'!%(9!2*4'()%&55),%$)%,!
E*5!2546*+5![5-;44)+,,6.4?64.!*,6!8;,!\.+5-)*,!5*)5.!:52.!;3,!"CC!R;2.5!;365)![5-;44)+,W
5)6H*1?34)+L!!Z4,!85.!O5*6!A/.!85:!5.,65)!J536?.*5+!,6;::5)!563*125!95-X485!5)63;)+!85.!
2*,6/.*,125)!b;4I6A5.?52.,;12,5!b5*85)25*:! !Z;35)!c2546*+5![4)85,,6.;]5![!"%dL!E;F4!.512)5)!
8;,!85)?:;3+5,1276F65!U;)+5!b;4,!4)8!8;,!=#(.6)5.2;4,!c25465!;3,!R4+5)8-*-3*/625?!+5)46F6dL!
OH*,125)!85)!J536?.*5+5)!?;:5)!5*)*+5!J/2)+5-X485!;)!85.!b;4I6,6.;]5V!;:!J5+!);12!
h12,5)-5.+!ch12,5)-5.+5.!J5+d!4)8!*:!U*)85)H5+!2*)F4L!E*5!+./]#3X12*+5![5-;44)+!5.#/3+65!5.,6!
);12!85:!FH5*65)!J536?.*5+L!GC!=./F5)6!85.!95-X485!H4.85)!*)!85)!R;2.5)!"%MD!-*,!"%D%!5..*12656V!
358*+3*12!BC!=./F5)6!85.!95-X485!H5*,5)!5*)!>7)+5.5,![;4>;2.!;4#L!E*5!'.5*,-;4+5,533,12;#6!
b5*85)25*:!9:-b!c V!A/.:;3,!5*)5!95)/,,5),12;#6V!,5*6!"%&M!5*)5!9:-b!*:![5,*6F!85,!
U;)8?.5*,5,!4)8!85.!U;)8?.5*,+5:5*)85)d!5..*126565!*)!85)!@;12?.*5+,>;2.5)!T*56H/2)4)+5)!#7.!
'.*5+,#371263*)+5!4)8!S5.6.*5-5)5L!0*5!H;.5)!85)!,12)533!H;12,5)85)!O5*,,H5.?5)!*)!85.!
@;12-;.+5:5*)85!ch-5.?/125)d!;3,!Z.-5*65.!4)8!Z)+5,653365!H*33?/::5)L!J5.!:52.!9538!2;665V!
-;465!*:!/##5)5)![;4+5-*56!5*)!\*)W!/85.!OH5*#;:*3*5)2;4,!/85.!+5:5*),;:!:*6!E.*665)!5*)!
E/II532;4,L!@4.!.4)8!$!=./F5)6!85.!95-X485!H4.85)!);12!85:!R;2.!BCCC!;4#!85.![;,*,!85.!
S/.+;-5)!85.!\)5.+*55*),I;.A5./.8)4)+!c\@\Sd!5..*12656L!
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N$!b5?6;.
B%D!95-X485!s!
Q)84,6.*5+5-X485
""$C![5H/2)5.
-;2)2/#,);2
'*)85.+;.65)
9.4)8,12435

R4+5)8-*-3*/625?
B!!'*.125)W
+5:5*)85)

'35*)+5,12X#65!
;335.!Z.6
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R,45%%5!^^![;4;365.!85.!J/2)+5-X485!

8,Q,%*5-67%,665. )4.!8*5!B&%!J/2)+5-X485V!/2)5!NG!(##5)63*125!4)8!9bEW95-X485V!65*3,!;412!:*6!J/2).;4:

;CK "KK XK DCK +CK ?56,2*
95-X485F;23 "B" MGm ND "Mm D Bm &N BCm MN "Gm B&% "CCm

J/2)4)+5) "B" BBm ND Gm D "m "CD "%m BG& &"m &MM "CCm

[5H/2)5. NCM B$m """ "Cm "& "m BC& "%m MN& M"m "LCGC "CCm

E;65)-;,*,^!Z)F;23!95-X485!:*6!E;65)3*5#5.4)+!#7.!8*5![;4;365.,-5,6*::4)+
&N B$ D NC MN "DC
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E*5![;4;365.,,6.4?64.!,I*5+536!,*12!*)!85)!2/25)!JX.:5-58;.#,H5.65)!H*585.L!

BN!T52.#;:*3*5)2X4,5.!:*6!F4,;::5)!"BN!J/2)4)+5)!+52(.5)!85.!'.5*,-;4+5,533,12;#6L!E5.!
95:5*)85!4)8!85)!-5*85)!'*.125)+5:5*)85)!+52(.5)!$!95-X485L!E;,!\*+5)64:!;)!;335)!;)85.5)!
95-X485)!*,6!-.5*6!+5,6.546L!J*.!+525)!8;A/)!;4,V!8;,,!,*12!8*5!\*+5)64:,.51265!;4#!:52.!;3,!B&C!
);67.3*125!4)8!>4.*,6*,125!=5.,/)5)!A5.65*35)L!E*5,5!-.5*65!06.544)+!85,!\*+5)64:,!:;126!8;,!
06.5-5)!);12!5*)5.!+;)F25*63*125)!\)5.+*5A5.,/.+4)+,3(,4)+!#7.!8;,!Y4;.6*5.!)*126!5*)#;12L!!

=;=! <'%)*4'!C-%4'7*')5(%)F%(4!
E;,!N$!b5?6;.!+./]5!Y4;.6*5.!+3*585.6!,*12!-;4.51263*12!*)!5*)!T*,12+5-*56!#7.!+5H5.-3*125!@46F4)+!
4)8!J/2)5)!5)63;)+!85.![4)85,,6.;]5V!5*)!Q)84,6.*5+5-*56!c0bJd!4)8!5*)!.5*)5,!J/2)+5-*56L!

Q:!'35*)+5H5.-5!4)8!*)!'35*)+5,12X#65)!5)63;)+!85.!b5*85)25*:5.!4)8!Z;35)5.!06.;]5!#*)85)!8*5!
[7.+5.!;335,!)(6*+5!#7.!8*5!E51?4)+!85,!6X+3*125)![58;.#,^![X1?5.5*!4)8!T56F+5.5*V!U5-5),:*6653W
+5,12X#6V!0I;.?;,,5!4)8!S/3?,-;)?V!ZI/625?5!4)8!Z.F6I.;`5)V!a.*,54.V!a*6)5,,,648*/V!?35*)5![;.,V!
4,HL!a7.!R4+5)83*125!+*-6!5,!8*5![*-3*/625?!*:!2*,6/.*,125)!=#(.6)5.2;4,L!S*535!J/2)W!4)8!
95H5.-52X4,5.!+52(.5)!F4!85)!X365.5)L!E*5![53;,64)+!:*6!UX.:!4)8!Z-+;,5)!A/:!=5.,/)5)W!4)8!
012H5.3;,6A5.?52.!;4#!85.![4)85,,6.;]5!*,6!#7.!8*5!95,12X#65!4)8![5H/2)5.!H5)*+!#(.85.3*12L!

Q:!Q)84,6.*5+5-*56!;:!0785)85!85,!Y4;.6*5.,!3*5+6!8*5!9*5]5.5*!85.!012HX-*,125)!\*,5)27665)H5.?5!
c0bJdL!E*5,5.![56.*5-!2;6!:/:5)6;)!"DB![5,12X#6*+65V!5*)*+5!A/)!*2)5)!H/2)5)!*:!Y4;.6*5.L!E*5!
[5F*524)+5)!FH*,125)!85)!T5),125)!*:![56.*5-!4)8!*)!85.!95:5*)85!,*)8!5)+L!E*5!-5.5*6,!*:!R;2.!
"ND&!A/)!T()125)!+5+.7)8565!9*5]5.5*!+52(.6!F4:!2*,6/.*,125)!\.-5!85.!95:5*)85L!Q)!'()*+,-./))!
H4.85!"GG$!;412!8;,!5.,65!\*,5)27665)H5.?!);12!5)+3*,125:!S/.-*38!5*)+5.*12656t!A/)!2*5.!);2:!
8*5!*)84,6.*5335!K5A/346*/)!*)!E546,123;)8!*2.5)!H5*65.5)!S5.3;4#L!E*5!06;235.F54+4)+!H;)85.65!
2*);-!;)!8*5!<#5.!85.!+./]5)!a37,,5V!H/!\.F5!4)8!'/235)!:*6!85:!012*##!;)6.;),I/.6*5.6!H5.85)!
?())5)L!06;23A5.;.-5*64)+V!T;,12*)5)W!4)8!Z)3;+5)-;4!-52*5365)!*)!85.!K5+*/)!*2.5!,6;.?5!065334)+!
-*,!25465L!!E*5,5!\*)-5664)+!85.!95:5*)85!*)!-585465)85!\6;II5)!85.!6512)*,12WH*.6,12;#63*125)!
\)6H*1?34)+!:;+!85.!9.4)8!,5*)V!H;.4:!85.!95:5*)85.;6!,*12!,;+65^!U;,,6!4),!;412!25465!H*585.!
4)65.,4125)V!H53125!@545)6H*1?34)+5)!;),6525)!4)8!H*5!H*.!,*5!;?6*A!:*6+5,6;365)!?())5)L!
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E5.!+.(]65!P5*3!85,!Y4;.6*5.,!*,6!-;4.51263*12!5*)!.5*)5,!J/2)+5-*56L!\,!*,6!:*6!B&%!J/2)2X4,5.)!
-5-;46L!E*5!Z365.,,6.4?64.!*,6!;4,!85.!A/.,6525)85)!P;-5335!5.,*1263*12L!E*5!O;23!85.!J/2)4)+5)V!
5.+X)F6!4:!8*5!J/2)4)+5)!*)!85)!J/2)W!4)8!95,12X#6,2X4,5.)!,/H*5!4:!8.5*!J/2)4)+5)!*)!
(##5)63*125)!95-X485)V!-53X4#6!,*12!;4#!&%DL!E4.12!85)!Z-.*,,!A/)!FH5*!Oab!4)8!FH5*!Tab!
5)6,6;)85)![;4371?5)V!8*5!:*6!A*5.!@54-;465)!+5#7336!H5.85)!?())5)L!a7.!\abW@54-;465)!+*-6!5,!
)/12!5*)F53)5![;4I3X6F5!;:!\)85!85.!a.;45)6;35.!06.;]5!4)8!5)63;)+!85.!=5,6;3/FF*,6.;]5L!E;))!*,6!
8*5![5-;44)+!85,!Y4;.6*5.,!:*6!,5*)5)![5+.5)F4)+5)!84.12![4)85,,6.;]5V!Q)84,6.*5+5-*56!4)8!
[5.+2X)+5!;-+5,123/,,5)L!

Q):*665)!85,!J/2)+5-*565,!3*5+5)!8*5!?/::4);35!9.4)8,12435V!5*)!'*)85.+;.65)!:*6!85.F5*6!A*5.!
9.4II5)V!8;,!95:5*)852;4,!85.!5A;)+53*,125)!'*.125)+5:5*)85!,/H*5!8*5!'*.125!4)8!8*5!
95:5*)85.X4:5!85.!?;62/3*,125)!'*.125)+5:5*)85L!E*5,5!(##5)63*125)!KX4:5!-*565)!85)!
[5H/2)5.)!;4]5.+5H(2)3*12!+465!T(+3*12?5*65)V!,*12!*:!J/2)+5-*56!*)!?35*)5)!/85.!+.(]5.5)!
9.4II5)!F4!6.5##5)L!K4)8!4:!012435V!'*)85.+;.65)!4)8!?*.123*125!Z)+5-/65!4)8!KX4:5!?())5)!
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8;))!H*.8!5,!F4.![4)85,,6.;]5!2*)!.42*+5.!4)8!8*5!U4#6!H*.8!.5*)5.L!
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O4:!A/.,6525)8!;4#+5#72.65)!J/2)4)+,W!4)8!J/2).;4:-5,6;)8!*)!85)!.5*)5)!J/2)+5-X485)!
?/::5)!H5*65.5!&C!J/2)4)+5)!*)!BM!J/2)W!4)8!95,12X#6,-;465)!4)8!*)!N!(##5)63*125)!95-X485)!
8;F4t!,*5!-*565)!J/2).;4:!#7.!1;L!""C![7.+5.&L!E*5!Q)#/.:;6*/),-;,*,!F4:!J/2).;4:!*)!85.!J/2)W!
4)8!95,12X#6,+5-X485)!H;.!H5)*+5.!+46t!2*5.!:4,,65)!H*.!-;,*5.5)8!;4#!5*)5.!?35*)5.5)!
06*12I./-5)F;23!4)8!85.!95-X485-5,*126*+4)+!A/)!85.!06.;]5!012X6F4)+5)!;),65335)L!!

E*5!95,;:6F;23!85.!*:!Y4;.6*5.!35-5)85)![7.+5.!3*5+6!8;:*6!-5*!1;L!""$C!=5.,/)5)L!0*5!35-5)!*)!&%M!
J/2)4)+5)V!8*5!*)!B$D!95-X485)!4)65.+5-.;126!,*)8L!O4:!S5.+35*12^!E*5!\*)H/2)5.F;23!85.!
95,;:6+5:5*)85!'()*+,-./))!3*5+6!-5*!GC"BV!8*5!85,!'5.)/.65,!'()*+,-./))!-5*!MNGCL!!

E*5!\*)H/2)5.F;23!85.!95,;:6+5:5*)85!*,6!,5*6!A*535)!R;2.5)!,6;-*3t!85:/+.;I2*,125!=./+)/,5)!
7-5.!5*)5!,*)?5)85!\*)H/2)5.F;23!2;-5)!,*12!)*126!-5H;2.25*656L!S/.!;335:![7.+5.!:*6!+465:!
\*)?/::5)!,4125)![;4I3X6F5!#7.!85)!@54-;4!A/)!\*)#;:*3*5)2X4,5.)!*)!'()*+,-./))L!Q)!H5)*+5)!
R;2.5)!:4,,!,/+;.!:*6!5*)5.!,6;.?!,65*+5)85)!@;12#.;+5!);12!J/2)4)+5)!+5.512)56!H5.85)V!H5))!
8*5!Q)A5,6*6*/),I3X)5!85,!?/.5;)*,125)!J5.?F54+:;,12*)5)25.,65335.,!v9W"!4)8!8*5![56.*5-,W
5.H5*65.4)+,I3X)5!85.!O5*,,H5.?5!*:!H5)*+5!'*3/:565.!5)6#5.)65)!Q)84,6.*5+5-*56!FH*,125)!
h-5.?/125)!4)8!'()*+,-./))!4:+5,56F6!H5.85)V!4)8!H5))!8;))!F;23.5*125!)545V!8;.4)65.!;412!
A*535!j4;3*#*F*5.65!4)8!+46!-5F;2365!Z.-5*6,?.X#65!*)!8*5!@;24:+5-4)+!+5F/+5)!H5.85)!4)8!
J/2)4)+5)!#7.!,*12!4)8!*2.5!a;:*3*5)!,4125)L!
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F4.71?V!,/8;,,!H*.!-5*!8*5,5.!95-X485;.6!,52.!,6;.?!;4#!012X6F4)+5)!;)+5H*5,5)!H;.5)L!\,!?;))!,5*)V!8;,,!8*5!
95,12X#6,35465!,*12!A/:!Z'![7.+5.5)5.+*5!H5)*+5.!;)+5,I./125)!#72365)V!H5*3!,*5!85)![5+.*##![7.+5.5)5.+*5!
;3,!\)5.+*5!)4.!#7.!I.*A;65!b;4,2;365!A5.,6;)85)L!E*5!,/3365!-5*!85.!@;:5),+5-4)+!85.!;)+5,6.5-65)!
\)5.+*5+5)/,,5),12;#6!-5;12656!H5.85)L!!
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E*5!95:5*)85!H*.8!,*12!,12/)!-;38!:*6!85.!a.;+5!-5,12X#6*+5)!:7,,5)V!/-!8*5!@;12#.;+5!);12!FL[L!
BCC!J/2)4)+5)!#7.!MCC!W!M&C!@54-7.+5.!84.12!Z4,H5*,4)+!A/)!@54-;4+5-*565)V!84.12!Q))5.W
/.6,A5.8*1264)+!:*6!@54-;465)!/85.!84.12!5*)5!-;43*125!\.)545.4)+!4)8!*)65),*A5.5!@46F4)+!A/)!
-5,6525)85)!J/2)+5-*565)!H*5!FL[L!85:!Y4;.6*5.!-5*!85.!9*5]5.5*!-5#.*58*+6!H5.85)!?;))!4)8!,/33L!
E5.!?7)#6*+5!\)5.+*5A5.-.;412!*:!95-X485,5?6/.!H*.8!)*126!4)5.25-3*12!8;A/)!-55*)#34,,6V!/-!)545.!
J/2).;4:!*)!*)#.;,6.4?64.533!)54!F4!5.,123*5]5)85)![;4+5-*565)!8;F4!?/::6V!/85.!/-!A/.2;)85)5.!
[;4W!4)8!J/2).;4:!*)!-5.5*6,!5.,123/,,5)5)![;4+5-*565)!,;)*5.6!/85.!84.12!@54-;4!5.,56F6!4)8!
-5,,5.!+5)46F6!H*.8L!

'/)?.56!;4#!8;,!Y4;.6*5.!-5F/+5)!3;465)!8*5!a.;+5)^!

! 9X-5!5,!8/.6!T(+3*12?5*65)!F4.!@;12A5.8*1264)+!85.![5-;44)+!;4#!-*,25.!4)-5-;465)!a3X125)q!

! 0*)8!8*5!A/.2;)85)5)!J/2)#3X125)!+46!/85.!,12H;12!-535+6q!9*-6!5,!355.,6525)85)!J/2).;4:!
4)8!*)!85)!)X12,65)!R;2.5)!)/12!:52.!355.,6525)85)!J/2).;4:V!85.!85)!J/2)4)+,,4125)85)!
;)+5-/65)!H5.85)!?;))q!

! \)6,I.*126!85.!J/2).;4:V!85.!;)+5-/65)!H5.85)!?;))V!85)!\.H;.64)+5)!2*),*1263*12^!
#4)?6*/);35.!4)8!X,6256*,125.!95,6;364)+V!\*)-5664)+!*)!'35*)+5H5.-5!4)8!E*5),635*,64)+5)V!
+7),6*+5.!S5.?52.,;)-*)84)+V!,/F*;35.!4)8!?4364.5335.!\*)-*)84)+!A/)!\.H;12,5)5)!4)8!'*)85.)V!
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,*125.5!4)8!:(+3*12,6!?/,65)+7),6*+5!JX.:5A/33W
A5.,/.+4)+!,5*)L!E*5!\)5.+*5+5)/,,5),12;#6!-FHL!
A/.!85.5)!9.7)84)+!85.!Z'![7.+5.5)5.+*5!,/33!8*5!
95-X4855*+5)67:5.!*:!Y4;.6*5.!F485:!-5.;65)V!
H53125!0;)*5.4)+,:;]);2:5)!,*))A/33!4)8!;3,!
S/.;4,,56F4)+!#7.!5*)5!5)5.+*55##*F*5)65!4)8!
?/,65)+7),6*+5!@;2HX.:5A5.,/.+4)+!)/6H5)8*+!
,*)8L!S*5335*126!?())5)!'/,65)5*),I;.4)+5)!84.12!
S5.;-.584)+5)!F4:!+5:5*),12;#63*125)!T;65.*;3W
5*)?;4#!#7.!84.12+X)+*+!,*))A/335!06;)8;.8W
,;)*5.4)+,:;]);2:5)!5..5*126!H5.85)q!!

Q)!>585:!a;33!;-5.!:(1265!85.!Z'![7.+5.5)5.+*5!8*5!
\*+5)67:5.V![7.+5.!4)8!95H5.-56.5*-5)85)!F4!
5*)5.!/##5)5)!'/::4)*?;6*/)!7-5.!8*5!b;)834)+,W
.0*)5.M#:75#*5.!c'3*:;,1246FV!-5F;23-;.5.!
J/2).;4:V!);122;36*+5!\)5.+*5A5.,/.+4)+d!4)8!7-5.!8*5!?/)?.565)!b;)834)+,2=:%#G175#*5.!
F4,;::5)!-.*)+5)L!E5))!>585!+./]5!_)85.4)+!-5+*))6!:*6!5*)5.!/##5)5)!35-5)8*+5)!'/::4)*W
?;6*/)!4)8!:*6!S5.;-.584)+5)!F4.!9.4II5)-*384)+5)!#7.!?/)?.565!O*535!;4#!85.!U*)*5!85,!
+5)/,,5),12;#63*125)!9.4)8+58;)?5),^!

>,6!M5-!;#.@5%.5!.#G1*!H5-2,:E!M,6!H5-2=:5.!H#5%5!caLJL!K;*##5*,5)dL!!

E;,,!8*5,5,!Z)3*5+5)!)4.!*)!Z-,6*::4)+!4)8!5)+5.!O4,;::5);.-5*6!:*6!85.!95:5*)85A5.H;364)+!
4)8!85:!95:5*)85.;6!+53*)+5)!?;))V!*,6!,53-,6A5.,6X)83*12L![5*!85.!\*)H5.-4)+!4)8!Z4,H5.64)+!85.!
95-X485W!4)8!\)5.+*58;65)!A/)!85)!A*535)!9.4)8,671?5*+5)67:5.)!2;6!,*12!8*5!O4,;::5);.-5*6!
-5.5*6,!A/33!-5HX2.6L!E4.12!S5.:*6634)+!A/)!95,I.X12,65.:*)5)V!\*)3;84)+!F4![7.+5.*)#/.:;6*/),W
A5.,;::34)+5)V![5.5*6,65334)+!A/)!<)65.3;+5)!4)8!Q)#/.:;6*/)5)!,/H*5!.5+53:X]*+5![5.*126W
5.,6;66;664)+!*:!95:5*)85.;6!2;6!8*5!95:5*)85A5.H;364)+!4),5.5!Z.-5*6!4)65.,676F6L!E*5,!H4.85!*)!
85.![7.+5.,12;#6!H;2.+5)/::5)V!,/8;,,!4),5.!P5;:!-5,65!Z.-5*6,-58*)+4)+5)!A/.#;)8L!

J;=;=! "*'!HB,&''(',4*'\%'//'(!*&!]7',7/*0$!
E*5!);12#/3+5)8!+5);))65)!JX.:55)5.+*5j45335)!*:!4)8!);25!-5*:!Y4;.6*5.!?())5)!)*126!84.12!
85)!5*)F53)5)!95-X4855*+5)67:5.!,/)85.)!)4.!+5:5*),12;#63*12!5.,123/,,5)!H5.85)L!

E*5!95)/,,5),12;#6,*855!
F5%46*1#%O5!!
[5.5*6,12;#6!F4.!+5+5),5*6*+5)!b*3#5L!
F5%46*H5-),%*Q.:!!
Q:!K;2:5)!85.!85:/?.;6*,125)!
9.4)8,X6F5!5)6,125*85)!8*5!T*6+3*585.!
,53-,6!7-5.!*2.5!95)/,,5),12;#6L!
F0%#M,-#6G15!>#-*6G1,O*6:56#..Q.:!!
T*6!5*)5:!+5:5*),;:5)!H*.6,12;#63*125)!

)85.!
!

Y,G11,%*#:75#*!!
E;,!+5:5*),;:5!O*53!*,6!5*)5!8;45.2;#65!
H*.6,12;#63*125!S5.-5,,5.4)+!4)65.!
[5;1264)+!85.!(?/3/+*,125)!4)8!,/F*;35)!
O4,;::5)2X)+5L!P;+5,5.#/3+5!8*5)5)!
8*5,5:!O*53!)*126!*::5.L!!
FQ46#M#,-#*S*!!
E*5!'.;#6!85.!95)/,,5),12;#6!H*.8!)4.!8/.6!
5*)+5,56F6V!H/!8*5!'.;#6!85,!\*)F53)5)!)*126!
;4,.5*126!4)8!5.!8;25.!b*3#5!-5)(6*+6L!!
IM5.*#*S*6$-#.@#$!!
T*6+3*585.!,*)8!F4+35*12!T*64)65.)52:5.!
4)8!'4)85)!85.!95)/,,5),12;#6L!

Y45335^!HHHL.-.L;6!!K;*##5*,5)-;)?!K54665V!
P5`6!+5.*)+#7+*+!+5X)85.6!e!5.+X)F6L!



!

! NN!

! @;25!;:!Y4;.6*5.!+*-6!5,!8*5!a3X125!#7.!85)![56.*5-!5*)5.!+./]5)!,/3;.625.:*,125)!a.5*W
#3X125);)3;+5V!8*5!*)!S5.-*)84)+!:*6!5*)5:!+.(]5.5)!JX.:5,I5*125.!85)!b5*FHX.:5-58;.#!*)!
85)!k-5.+;)+,F5*65)!A/33,6X)8*+!4)8!*:!J*)65.!)/12!65*3H5*,5!851?5)!?;))L!

! Z:!;)85.5)!\)85,!85,!Y4;.6*5.,!3*5+6!5*)5!';.,6j45335!:*6!;4,.5*125)8!+./]5.!012766.;65V!4:!
8*5!5.+X)F5)8!F4.!0/3;.HX.:5!)/12!-5)(6*+65)!JX.:5W:5)+5)!F4!3*5#5.)L!E;,!JX.:5I/65)F*;3!
H7.85!;412!/2)5!H5*65.5!JX.:55)5.+*5j45335)!#7.!5*)5!JX.:5A/33A5.,/.+4)+!;4,.5*125)L!

! J5))!*)!F52)!R;2.5)!8*5!:*665)!84.12!8;,!Y4;.6*5.!A5.3;4#5)85)!J;,,5.35*64)+5)!85.!
U;)85,H;,,5.A5.,/.+4)+!5.)545.6!H5.85)V!8;))!-*5656!,*12!;412!2*5.!c/85.!;)!;)85.5.!065335d!
8*5!f2;)15!#7.!85)!JX.:55)6F4+!;4,!5*)5.!@*585.65:I5.;64.j45335L!

! Q:!Y4;.6*5.!3*5+6!85.![56.*5-!85.!9*5]5.5*!85.!012HX-*,125)!\*,5)27665)H5.?5!c0bJdL!Z)!
A5.,12*585)5)!=4)?65)!85,!a5.6*+4)+,I./F5,,5,!#X336!8*,?/)6*)4*5.3*12!Z-HX.:5!;)V!H53125!*)!
5*)!a5.)HX.:5)56F!/85.!*)!5*)5)!JX.:5,I5*125.!5*)+5,I5*,6!H5.85)!?;))L!

! \*)+5-4)85)!*)!5*)5!a5.)HX.:5F5)6.;35!?())65!5*)!:*6![*/:562;)!-5#545.65,!9./]W[b'J!
5*)+5,56F6!H5.85)V!4:!JX.:5,I*6F5)3;,65)!F4!851?5)!4)8!4:!;3,!P5*3!85.!*)!E546,123;)8!
A/.F42;365)85)!K5,5.A5?.;#6H5.?,?;I;F*6X6!06./:!8;))!F4!5.F54+5)V!H5))!8*5!06./:);12#.;+5!
84.12!8*5!J*)8WV!J;,,5.W!4)8!0/3;.?.;#6;)3;+5)!)*126!+5851?6!*,6L!

E*5!<)65.,4124)+5)!F4!85)!JX.:55)5.+*5j45335)!H4.85)!#585.#72.5)8!A/)!0/3*65,!84.12+5#72.6L!
E5.!Z'![7.+5.5)5.+*5!4)8!8*5!=./>5?635*64)+!H*.?65)!;?6*A!:*6L!@;12#/3+5)8!5*)*+5!5.+X)F5)85!
Q)#/.:;6*/)5)!F4!85)!+5);))65)!JX.:55)5.+*5j45335)L!\*)5!4:#;,,5)85!E;.,65334)+!*,6!*:!
Z-,1234,,-5.*126!A/)!0/3*65,!5)62;365)L!E5.![5.*126!*,6!P5*3!85,!T;65.*;3,;::53-;)85,L!

J;=;G! K#/-,)1',&*501'!>,'*+/B01'(-(/-4'!
0/)8*5.4)+5)!:*6!85:!9.4)8,671?5*+5)67:5.!5.+;-5)V!8;,,!5*)5.!\)5.+*5+5)/,,5),12;#6!"V&!b5?6;.!
A/)!5*)5.!MV&!2;!+./]5)!J*5,5!;4#!85:!O;2)-5.+!#7.!8*5!\..*1264)+!5*)5.!,/3;.625.:*,125)!
a.5*#3X125);)3;+5!F4:!';4#!/85.!F4.!=;126!;)+5-/65)!H5.85)!?())5)L!E*5!a3X125!2;6!5*)5!*85;35!
@5*+4)+!);12!0785)L!T;`*:;35!0/3;.HX.:55.6.X+5!H5.85)!:*6!5*)5.!K(2.5)?/335?6/.;)3;+5!5.F*536^!
GCCC!:B!9./]:/8435!c[.466/#3X125d!*)!078;4,.*1264)+!:*6!M&!n!'/335?6/.,6533H*)?53!3*5#5.)!NL"CC!-*,!
NLNCC!TJ2e;!JX.:5$L!E*5!6;6,X123*12!)46F-;.5)!JX.:5:5)+5)!2X)+5)!A/)!85.!85.!06.4?64.!85.!
JX.:5W);12#.;+5V!85.!9.(]5!4)8![56.*5-,H5*,5!85,!JX.:5,I5*125.,!4)8!85)!
[56.*5-,65:I5.;64.5)!85,!JX.:5)56F5,!;-L!E*5!=3;6F*5.4)+!85.!Z)3;+5!-58;.#!++#L!85.!H5*65.5)!

Z-,6*::4)+L!
0*5!,/3365!,/!,5*)V!8;,,!
8*5![X4:5!;:!J;38.;)8!
-5*!)*58.*+5:!0/))5)W
,6;)8!?5*)5)!012;665)!
;4#!8*5!T/8435!H5.#5)L!!

E*5!,/3;.625.:*,125!
Z)3;+5!3*5#5.6!8*5!\)5.+*5!
+.;6*,L!E*5!Z)3;+5!*,6!*)!
85.!Z),12;##4)+!6545.V!
*:![56.*5-!;-5.!
H;.64)+,;.:L!E*5!
@46F4)+,8;45.!?;))!:*6!
B&!R;2.5)!;)+5,56F6!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$![5.*126,65*3!0/3*65,!



!

! NM!

H5.85)L!E5.!06./:!#7.!85)![56.*5-!85.!<:HX3FI4:I5)!?;))!:*6!5*)5.!?35*)5)!=SWZ)3;+5!5.F54+6!
H5.85)L!E*5!\.F54+4)+!A/)!0/3;.HX.:5!4)8!W,6./:!A5.3X4#6!F5*63*12!I;.;3353L!

\*)5!6512)*,125!b5.;4,#/.85.4)+!-5,6526!*)!85.!b5.,65334)+!85.!U5*64)+,A5.-*)84)+!A/:!
[5.++.4)8,671?!F4:!06;)8/.6!85,!JX.:5,I5*125.,!;:![5+*))!85,!Y4;.6*5.,L!\,!:4,,!5*)!#53,*+5.!
065*32;)+!7-5.H4)85)!H5.85)^!MC!b(25):565.L!E;,!0/3;.#538!4)8!8*5!?;365!Y45335!3*5+5)!"V"!?:!
A/)5*);)85.!5)6#5.)6!;:!078W!4)8!@/.85)85!85,!Y4;.6*5.,L!E*5!'/:-*);6*/)!A/)!0/3;.625.:*5!4)8!
';365.!Y45335!H7.85!5*)!JX.:5)56F!:*6!FH5*!\*),I5*,5I4)?65)!5.#/.85.)L!E;,!5)5.+*5H*.6,12;#63*125!
=./-35:!-5,6526!8;.*)V!8;,,!8*5!2(12,65)!0/3;.HX.:55.6.X+5!*)!85)!T/);65)!85,!R;2.5,!;)#;335)V!*)!
85)5)!85.!JX.:5-58;.#!*:!Y4;.6*5.!;:!)*58.*+,65)!*,6L!\*)!2/25.!E51?4)+,+.;8!85,!JX.:5-58;.#,!
H*.8!)4.!*)!S5.-*)84)+!:*6!5*)5:!JX.:5+./],I5*125.!5..5*126L!!

J;=;J! HB,&''()F%4!-%5!9',!^-,5)\%'//'!*&!D%-,)*',!
E5.!Y4533,6./:!

H4.85!*)!#.725.5)!O5*65)!F4.!
06./:5.F54+4)+!#7.!8*5!9*5]5.5*!
+5)46F6L!b5465!H*.8!85:!Y4533W
H;,,5.!84.12!0bJ!5*)!?35*)5.!
P5*3,6./:!5)6)/::5)V!4:!8*5!
012:53F(#5)!*)!85.!9*5]5.5*!F4!
?7235)L!E;,!'723H;,,5.!H*.8!1;L!!
&C!T565.!4)65.2;3-!85.!\)6);2:5W
,65335!:*6!5*)5.!P5:I5.;64.!A/)!
:;`*:;3!BC!nf!H*585.!5*)+535*656L!

E*5!R;2.5,,127664)+!85,!=#5##5.!*,6!
*:!U;)8.;6,;:6!:*6!"C!T*/L!:Ne;V!

8*5!T*)85,6,127664)+!:*6!CV"%!:Ne,51%!8/?4:5)6*5.6L!Q:!J*)65.!?;))!#7.!85)!JX.:55)6F4+!:*6!
5*)5.!Y453365:I5.;64.!A/)!
358*+3*12!G!nfV!*:!0/::5.!:*6!$!nf!
?;3?43*5.6!H5.85)L!a7.!85)!
J*)65.-56.*5-!*,6!:*6!G!nf!;-5.!
)/12!*::5.!5*)5!Y453365:I5.;64.!
+5+5-5)V!8*5!7-5.!85.!5*)5,!
\.8HX.:5Wa3;12?/335?6/.,!4)8!8*5!
H5*6!7-5.!85.!A/)!Z4]5)34#6!3*5+6L!
Z)85.,!;3,!-5*!85.!JX.:5W
+5H*))4)+!;4,!9.4)8H;,,5.!
:7,,5)!2*5.!;412!?5*)5!\)6);2:5W!
4)8!012341?-.4))5)!+5,56F6!4)8!
-56.*5-5)!H5.85)V!4:!;)!8;,!
JX.:56.X+5.:58*4:!F4!+53;)+5)L!
\,!,*)8!,/:*6!+7),6*+5!

[58*)+4)+5)!#7.!85)![56.*5-!5*)5.!
JX.:5I4:I5!+5+5-5)L!\A5)64533!?;))!8*5!

JX.:5+5H*))4)+!;412!)/12!:*6!5*)5.!06./:+5H*))4)+!84.12!85)!O4-;4!5*)5.!'35*)H;,,5.W
?.;#6;)3;+5!?/:-*)*5.6!H5.85)L!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%!O;235)!85,!UKZ!b5*85)25*:!

w!=*;!J523*)+L!E/H)3/;8j45335^!UKZ!b5*85)25*:!



!

! N&!

J*.8!#7.!8*5!,512,!T/);65V!*)!85)5)!8*5!0/3;.HX.:55.6.X+5!#7.!5*)5!JX.:5A/33A5.,/.+4)+!)*126!
;4,.5*125)V!:*6!85.!T*)85,6,127664)+!A/)!CV"%!:Ne,51!4)8!5*)5.!Z-?7234)+!85,!J;,,5.,!4:!N!9.;8!
?;3?43*5.6V!8;))!3*5+6!8;,!625/.56*,125!JX.:5I/65)F*;3!-5*!MN$C!2!`!D$M!:Ne2!`!"V"D!?J2e'!`!N!
'53A*)!x!"CLMBD!TJ2e;L!0/#5.)!85:!Y4533H;,,5.!358*+3*12!"!'53A*)!5)6F/+5)!H5.85)!8;.#V!.584F*5.6!
,*12!8;,!)46F-;.5!JX.:5I/65)F*;3!;4#!NLMG&!TJ2e;L!b*5.F4!,*)8!H5*65.5!95,I.X125!:*6!85:!
J;,,5.H*.6,12;#6,;:6!)(6*+L!\*)!5.,65,!95,I.X12!F4.!F5*63*125)!Z?64;3*,*5.4)+!85.!T5,,8;65)!4)8!
\.:*6634)+!85,!F43X,,*+5)!JX.:55)6F4+,I/65)F*;3,!;3,!9.4)83;+5!#7.!95)52:*+4)+,W!4)8!
Q)A5,6*6*/),W5)6,125*84)+5)!H4.85!;:!""LC"LBC"%!+5#72.6L!E5.!Z'![7.+5.5)5.+*5!-/6!8*5!
52.5);:63*125!I5.,/)5335![56.544)+!4)8!Z-35,4)+!85.!T5,,+5.X65!;)L!!

J;=;M! HB,&''()F%4!-%5!O7',,'4*#(-/',!@,*($3-55',),-(5W#,)/'*)%(4!
T*665)!84.12!8;,!Y4;.6*5.! A5.3;4#5)!8*5!b;4I635*64)+5)!85.!U;)85,H;,,5.A5.,/.+4)+!

cOH51?A5.-;)8!UJdL!!E*5!K/2.5!,*)8!
*)FH*,125)!;36V!:*6653#.*,6*+!,6526!5*)5!
\.)545.4)+!;)L!E;))!?())65!85:!P.*)?W
H;,,5.,6./:!JX.:5!5)6F/+5)!H5.85)V!
*)85:!8*5!)545)!K/2.5!-5.5*6,!-5*!85.!
S5.35+4)+!*)!JX.:57-5.6.;+4)+,#3X125)!
5*)+5-56656!H5.85)L!J5*3!85.F5*6!4)?3;.!*,6V!
H;))!85.!Z4,6;4,12!85.!K/2.5!;),6526V!
H4.85!8*5,5!hI6*/)!A/)!4),!)*126!H5*65.!
A5.#/3+6L!E*5!P.*)?H;,,5.35*64)+5)!A5.3;4#5)!
;4#!*2.5:!J5+!A/)!U;)+5);4!-*,!06466+;.6!
84.12!H5*65.5!0*5834)+,+5-*565L!!
!
!
!

!
\:I#5234)+^!Q)!85)!U;)8.;6,X:65.)!A/)!b5*85)25*:!4)8!Z;35)!,/3365)!8*5,5!hI6*/)!F4.!95H*))4)+!
A/)!@*585.65:I5.;64.HX.:5!*:!Z4+5!-52;365)!H5.85)L!0/#5.)!,*12!85.!P.*)?H;,,5.,6./:!;4#!85.!
3;)+5)!U5*64)+,,6.51?5!A/)!85.!h,6;3-!*)!85)!9./].;4:!06466+;.6!H*585.!5.HX.:6V!-5,6526!8*5!
T(+3*12?5*6!F4:!JX.:55)6F4+!;)!:52.!;3,!)4.!5*)5:!h.6L!

J;=;P! 873B,&'!%(9!2,94-5E^H^EHB,&'!A#(!9',!X*'_','*!*&!D%-,)*',!
a/3+5)85!Z-HX.:5j45335)!H4.85)!A/)!85.![56.*5-,35*64)+!4)8!0/3*65,!*85)6*#*F*5.6^!

! JX.:5!;4,!85.!'7234)+!A/)!012:53F(#5)!
! JX.:5!;4,!85:!Z-+;,,6./:!85.!@;12+372(#5)!
! JX.:5!A/)!\.8+;,W[b'J,!-5*!<:,65334)+!;4#!\*+5),6./:5.F54+4)+!



!

! ND!

E;F4!*:!\*)F53)5)^!!

<91%Q.:!M5-!65G16!FG125%@=O5.!2#*!
<,%*),665-!,Q6!M5-!PO5OO5-VQ5%%5!!
BC"D!#*535)!BBLMGC!:N!'723H;,,5.!
:*6!5*)5.!P5:I5.;64.!A/)!M&!nf!;)L!
b*5.;4,!5.+*-6!,*12!-5*!Z-?7234)+!
;4#!%!nf!5*)!JX.:5I/65)F*;3!A/)!
%D$!TJ2e;L!!
E*5!@*585.65:I5.;64.HX.:5!?;))!
*)!5*)5)!JX.:5,I5*125.!5*)+535*656!
4)8!:*6!5*)5.!JX.:5I4:I5!;4#!8*5!
S/.3;4#65:I5.;64.!85,!
@;2HX.:5)56F5,!;)+52/-5)!H5.85)L!\*)!;365.);6*A5.!S5.H5)84)+,I#;8!*,6!S/.5.HX.:4)+!85,!G!nf!
?;365)!Y4533H;,,5.,V!H53125,!5*)5.!9./]HX.:5I4:I5!F4+5#72.6!H*.8L!E;:*6!?;))!8*5!U5*,64)+,F;23!
85.!JX.:5I4:I5!5.2(26!-FHL!*2.!06./:-58;.#!F4.!\.-.*)+4)+!85.!+5#/.85.65)!b5*F35*,64)+!+5,5)?6!
H5.85)L!!

>S-25,Q670$$%Q.:!,Q6!M52!b_\!4#6!bd\!ok!15#U5.!34:,66*-02!M5-!M-5#!Y,G1:%91=O5.!
E*5!9372(#5)!,*)8!*)!85.!K5+53!
7-5.!8*5!J/125)5)85)!*)!
[56.*5-^!>5H5*3,!BC!064)85)!
;4#25*F5)V!P5:I5.;64.!2;365)!
4)8!;-?7235)L!E*5!
Z-,12X6F4)+!84.12!0/3*65,!4)8!
0bJ!5.+;-!5*)!JX.:5W
I/65)F*;3!A/)!"DC!TJ2e;V!8;,!
84.12!Z-+;,HX.:56;4,125.!
65*3H5*,5!)46F-;.!+5:;126!
H5.85)!?())65L!\,!*,6!8;:*6!
5*)5!525.!?35*)5!JX.:5j45335V!
4)8!/-!,*12!85.!6512)*,125!

Z4#H;)8!85.!JX.:5;4,?/II34)+!3/2)6V!*,6!#.;+3*12L!

<><'>S-25!H0.!.5Q5.!;-M:,6'8K<>6!

S*53!JX.:5!H7.85!;)#;335)V!H5))!8*5!0bJ!*2.5)!R;2.5,,6./:-58;.#!A/)!""LCCC!-*,!"MLCCC!TJ2!
)*126!:52.!84.12![5F4+!;4,!85:!@56F!,/)85.)!84.12!\*+5)5.F54+4)+!:*6!\.8+;,W[b'J,!851?6L!E;))!
H7.85!,52.!A*53!JX.:5!;)#;335)L!h-!8*5!\*+5),6./:5.F54+4)+!8;))!;335.8*)+,!#7.!A*535!/85.!525.!#7.!
H5)*+5!R;2.5!-56.*5-5)!H*.8V!*,6!4)?3;.L!E5.!,12)5335.5!Z4,-;4!85.!5.)545.-;.5)!\)5.+*5)!*:!
06./:,5?6/.!?;))!5.H5*65.65!T(+3*12?5*65)!F4.![5,12;##4)+!A/)!?/,65)+7),6*+5:!9.7),6./:!#7.!8*5!
Q)84,6.*5!-*565)L!065*+5)85!=.5*,5!#7.!8*5!fhBW\:*,,*/),.51265!?())5)!8*5!06./:5.F54+4)+!;4,!
\.8+;,!A5.6545.)L!E*5!@46F4)+!85.!\.8+;,W'J'WJX.:5!HX.5!H/23!;335)#;33,!5*)5!k-5.+;)+,3(,4)+V!
4:!*)!85.!Z)#;)+,I2;,5!85.!@;2HX.:5A5.,/.+4)+!8*5!'/,65)!F4!,5)?5)V!H5))!A*53!*)A5,6*5.6!H5.85)!
:4,,!4)8!8*5!';I*6;3?/,65)!)/12!,6;.?!8.71?5)V!4)8!,/3;)+5!8*5!#*);)F*533!A/.65*32;#65!@46F4)+!A/)!
3/?;3!5.F54+65:!9.7),6./:!84.12!8;,!\)5.+*5.5126!)/12!H5)*+!4)65.,676F6!H5.85)L!\*)5)!2/25)!
O4,I.412!H*.8!8;,!@;2HX.:5;)+5-/6!)4.!5.#;2.5)V!H5))!);12+5H*5,5)!H*.8V!8;,,!8;,!JX.:5)56F!
:*6!;?F5I6;-35)!JX.:5I.5*,5)!;412!/2)5!8*5!Z-HX.:5!4)8!'J'WJX.:5!;4,!85.!9*5]5.5*!6512)*,12!
4)8!#*);)F*533!,*125.!-56.*5-5)!H5.85)!?;))L!\,!H7.85!F4!E*,?4,,*/)5)!:*6![7.+5.)!#72.5)V!H5))!5*)!
\)5.+*5I./>5?6V!8;,!8*5!05)?4)+!85,!\.8+;,A5.-.;412,!*:!Y4;.6*5.!F4:!O*53!2;6V!,*12!)4)!*)!85.!
I;.;8/`5)!0*64;6*/)!-5#*)856V!8;,,!85.!\.8+;,A5.-.;412!*:!Y4;.6*5.!?7)#6*+!,/+;.!5.25-3*12!
;),65*+5)!,/33L!E;,,!85.![*3;)F.;2:5)!.X4:3*12!H5*65.!+5#;,,6!H5.85)!:4,,V!*,6!4),!-5H4,,6L!



!

! NG!

<);-2X)+*+!A/)!85.!\)5.+*58*,?4,,*/)!H7),125)!,*12!;335![7.+5.!85.!95:5*)85!4)8!4),5.5,!P5;:,V!
8;,,!8;,!Q),/3A5)FA5.#;2.5)!85.!0bJ!,12/)!-;38!5.#/3+.5*12!;-+5,123/,,5)!H5.85)!?;))L!E;);12!
:7,,5)!*)!/##5)5)!95,I.X125)!8*5!'//I5.;6*/),:(+3*12?5*65)!)54!-54.65*36!H5.85)L!!!

J;=;S! KW*)F'(/-5)E^H^E8(/-4'!
Q)!85)!=3;)4)+5)!F4:!?7)#6*+5)!85?;.-/)*,*5.65)!06./:,i,65:!H*.8!8;A/)!;4,+5+;)+5)V!8;,,!;412!
-5*!5*)5:!2/25)!Z4,-;4,6;)8!85.!0/3;.W!4)8!J*)8?.;#6!)/12!+;,-56.*5-5)5!K5,5.A5?.;#6H5.?5!
-5)(6*+6!H5.85)V!4:!8*5!06./:A/33A5.,/.+4)+!,*125.F4,65335)V!H5))!8*5!0/))5!H5)*+!,125*)6!4)8!
5*)5!7-5 L!Z)!8*5,5)!*:!J*)65.!3*5+5)85)!P;+5)!*,6!
)*126!)4.!85.!06./:W!,/)85.)!;412!85.!JX.:5-58;.#!2/12L!E5.!@54W!4)8!<:-;4!A/)!a5.)HX.:5W
)56F5)!?())65!,/!;)+5+;)+5)!H5.85)V!8;,,!06./:W!4)8!JX.:5,I*6F5)3;,65)!:*6!9;,W[b'J!
;4#+5#;)+5)!H5.85)L!E*5![b'J!H5.85)!c;)85.,!;3,!-*,25.d!:*6!H5)*+5)!S/33-5)46F4)+,,64)85)!*:!
R;2.!,6./:/.*5)6*5.6!-56.*5-5)L!Z4,!85.!0*126!85.!P.5*-2;4,+;,:*)85.4)+!?())65!F4)X12,6!
[*/:562;)!-5*!2/25)!#\\W06./:7-5.,127,,5)!0i)625,5+;,!;4,!=69WS5.#;2.5)!,5*)L!E*5!JX.:5!H*.8!
5)6H585.!8*.5?6!*),!a5.)HX.:5)56F!/85.!*)!85)!JX.:5,I5*125.!5*)+5,I5*,6L!J5*3!8*5!5)5.+*5W
H*.6,12;#63*125)!K;2:5)-58*)+4)+5)!#7.!85)!.5)6;-35)![56.*5-!85.!K5,5.A5?.;#6H5.?5!:*6!
[*/:562;)!)/12!)*126!+5?3X.6!,*)8V!2;-5)!;412!H*.!8*5!H5*65.5!'3X.4)+!85.!hI6*/)!F4.71?+5,65336L!

J;=;`! K#(5)*4'!HB,&''(',4*'\%'//'(Y!F;C;!C*#&-55'!
E*5!S/.+;-5!85.!95:5*)85!H;.!8*5V!8;,,!#7.!8*5!Y4;.6*5.,A5.,/.+4)+!*)!85.!P;33;+5!)*126!:*6!
[*/:;,,5!c\)5.+*52/3Fd!+5I3;)6!H5.85)!,/33L![5*!85.![5H*.6,12;#64)+!85.!4:3*5+5)85)!JX385.!#X336!
\)5.+*52/3F!;)L!E;,!=/65)F*;3!*,6!-5+.5)F6V!8*5!2546*+5!@46F4)+!?;))!;335)#;33,!+5.*)+!;4,+5H5*656!
H5.85)L!\)5.+*52/3F!?;))!,*))A/33!*)!?35*)5.5)!@;2HX.:5I./>5?65)!*)!85)!0*5834)+5)!4)8!P5*3/.65)!
;4#!85:![5.+!4)8!*:!J;38!5*)+5,56F6!H5.85)L!E*5!)545!06;)8;.8?/:-*);6*/)!3;4656^!0/3;.625.:*5!
c:(+3*12,6!A*53d!s![*/:;,,5!#7.!8*5!b;4I63;,65)!*:!J*)65.L!\)5.+*52/3F!;4,!85.!K5+*/)!?;))!?7)#6*+!
#7.!>5)5!95-X485!*:!Y4;.6*5.!5*)5!K/335!,I*535)V!8*5!;4#+.4)8!*2.5.!U;+5!)*126!;)!5*)!@;2HX.:5)56F!
;)+5,123/,,5)!H5.85)V!H5*3!85.!@56F;4,-;4!#7.!8*5!?35*)5)!JX.:5-58;.#,:5)+5)!F4!2/25!
Q)A5,6*6*/),?/,65)!4)8!@56FA5.34,65!A5.4.,;125)!H7.85L!Q)!85)![5,6;)8,-;465)V!8*5!++#L!;)!5*)!
@;2HX.:5)56F!;)+5,123/,,5)!,*)8V!H5.85)!;412!?7)#6*+!)/12!\*)F53.;4:Wb/3F(#5)!*)!85.!@46F4)+!
-35*-5)L!UX4#6!8*5!@;2HX.:5A5.,/.+4)+!+46V!H*.8!85.!0671?2/3F5*),;6F!F4.71?+525)L!

! !



!

! N$!

M! I-13B,&'$#(F'W)!&*)!.%$%(+)!
M;:! "',!.'*)W%($)!+O,!9-5!I'%'!&%55!,'*+!5'*(!

J5))!8*5!T5),125)!*)!H;12,5)85.!O;23!,I7.5)!4)8!85)?5)V!8;,,!5,!8/12!H*126*+!,5*V!4)+465!
S5.2;365),H5*,5)!F4!-55)85)V!8;))!H5.85)!,*5!3*5-5.!*)!J/2)4)+5)!H/2)5)!4)8!*)!95,12X#6,W
.X4:5)!4)8![56.*5-5)!;.-5*65)V!*)!85)5)!8*5!\)5.+*5A5.,/.+4)+!;4#!5*)5!;126,;:5!J5*,5!5.#/3+6L!0/!
:;126!*:!U;)8?.5*,!8*5!\)5.+*5+5)/,,5),12;#6!94,,5),6;86!8*5!\.#;2.4)+V!8;,,!8*5![;4I3X6F5!4)8!
J/2)4)+5)!*:!8/.6*+5)!@;2HX.:5A5.,/.+4)+,+5-*56!;4#+.4)8!85.!4:H536-5H4,,65)!JX.:5W
A5.,/.+4)+!,52.!+5#.;+6!,*)8L!E*5!I/,*6*A5!Z4,,6.;234)+!*,6!>58/12!)*126!)4.!
+5,1243856L!J5)*+5.!,*126-;.!4)8!8/12!H*.?,;:!*,6!85.!<:,6;)8V!8;,,!5,!85)![7.+5.)!4)8!
<)65.)52:5.)!*)!'//I5.;6*/)!:*6!85.!'/::4)5!+53;)+V!8*5,5!)545!0*64;6*/)!:*65*);)85.!F4!
,12;##5)L!T*6!85:!@;2HX.:5I./>5?6!H4.85)!;412!8*5!'/::4)*?;6*/)!4)8!S5.-4)85)25*6!4)65.!85)!
T5),125)!;:!h.6!+5,6X.?6L!\,!*,6!)*126!)4.!8*5!P512)*?!4)8!8*5!T5)+5!;)!A5.#7+-;.5:!';I*6;3!
,/)85.)!5-5),/!5*)5!+5,I7.65!Z126,;:?5*6!4)8!S5.-4)85)25*6V!8*5!85)!T5),125)!5*)!95#723!A/)!
0*125.25*6!-.*)+6!4)8!F4.!Z4#3(,4)+!A/)!Z-H52..5;?6*/)5)!+5+5)7-5.!S5.X)85.4)+5)!-5*6.X+6L!!

\,!*,6!)4.!5*)5!a.;+5!85.!O5*6V!-*,!H*.!;335!8*5!H5*65.5!\:*,,*/)!A/)!P.5*-2;4,+;,5)!-55)85)!H5.85)L!
J5*3!8*5!\:*,,*/),:5)+5!;)!P.5*-2;4,+;,5)!2/12V!8*5!4),!,1276F5)85!9;,27335!cZ6:/,I2X.5d!!87))!
4)8!H5*3!8*5!S5.H5*38;45.!A/)!fhB!*)!85.!\.8;6:/,I2X.5!3;)+!*,6V!+526!85.!Z4#.4#!A/)!=;.*,!8;2*)V!
H*.?,;:5!T;]);2:5)!F7+*+!F4!5.+.5*#5)L!\*)!06/II!H*.8!)*126!5..5*126V!H5))!)4)!R585e.!8;.;4#!
H;.656V!8;,,!85.e8*5!;)85.5!A/.;)+526L!\*)!06/II!H*.8!;412!)*126!5..5*126V!H5))!)4.!>5)5!95-X485W
5*+5)67:5.V!8*5!#*);)F,6;.?!4)8!4:H536-5H4,,6!,*)8V!*)!O4,;::5);.-5*6!:*6!;:-*6*/)*5.65)!
Z.12*65?65)!*2.!\*)F53+5-X485!;4#!5*)!@*58.*+5)5.+*5)*A5;4!-.*)+5)L!E5.!06/II!H*.8!)4.!5..5*126V!
H5))!8*5!6.5*-2;4,+;,)546.;35!U(,4)+!*)!'//I5.;6*/)!:*6!;335)!\*+5)67:5.)!*:!Y4;.6*5.!;4#!85)!
J5+!?/::6L!J5*3!8*5,5,!+5:5*),12;#63*125!b;)853)!,12H5.!F4!5..5*125)!*,6V!?/::5)!H*.!:*6!85.!
05)?4)+!85.!P.5*-2;4,+;,5:*,,*/)5)!*:!95-X485-5,6;)8!-*,25.!F4!3;)+,;:!A/.;)L!

E*5!f2;)15!#7.!5*)5!95:5*),12;#6,3(,4)+!+526!A5.3/.5)V!H5))!95-X4855*+5)67:5.V!8*5!8;,!
<:H536625:;!#7.!8.*)+3*12!2;365)V!*)!85)!?/::5)85)!R;2.5)!5*)5!+5-X485*)8*A*845335!+.7)5!U(,4)+!
/.+;)*,*5.5)L!E5.![;4!5*)5,!)545)!JX.:5)56F5,!4)8!8*5!\.,123*5]4)+!A/)!<:H5365)5.+*5j45335)!
A5.4.,;125)!2/25!06;.6*)A5,6*6*/)5)!4)8!';I*6;3?/,65)L!E*5!2/25)!';I*6;3?/,65)!:7,,5)!;4#!5*)5!
:(+3*12,6!2/25!JX.:5A5.?;4#,:5)+5!A5..512)56!H5.85)L!E;,!JX.:5)56F!:4,,!5*)5!+465!
Z),1234,,8*1265!;4#H5*,5)V!,/),6!H*.8!8*5!@;2HX.:5!F4!6545.L!E;,!O*53!H*.8!;412!)*126!5..5*126V!
H5))!8*5!2;)834)+,H*33*+5)!95-X4855*+5)67:5.V!4)8!>5)5V!8*5!8*5!b5*F4)+!5.)545.)!:7,,5)V!
+5-.5:,6!H5.85)L!E;,!O*53!H*.8!)4.!5..5*126V!*)85:!/2)5!+.(]5.5!<)65.-.5124)+5)!#7.!;335!,*126-;.!
4)8!,I7.-;.!8*5!'3X.4)+!85.!95:5*),12;#6,3(,4)+!A/.;)+5-.;126!H*.8L!

M;=! 8//4'&'*('!8(+#,9',%(4'(!-(!'*('!X'&'*(501-+)5/U5%(4!
\*)5!@;2HX.:5A5.,/.+4)+!#7.!);25F4!;335!95-X485!*:!Y4;.6*5.!2;6!)4.!8;))!+465!
K5;3*,*5.4)+,12;)15)V!H5))!#/3+5)85!O4,;::5)2X)+5!4)8!Z)#/.85.4)+5)!-5;12656!H5.85)^!

;d! E*5!<:H536I./-35:5!:7,,5)!;4#!7-5.F54+5)85!J5*,5!+53(,6!,5*)L!E*5!T5),125)!:7,,5)!
8;,!95#723!2;-5)V!8;,,!,*5!84.12!*2.!P4)!4)8!:*6!*2.5:!9538!56H;,!H*.?3*12!9465,!-5H*.?5)L!

-d! E;,!O*53!:4,,!;4#!6512)*,12!5*)#;125!J5*,5!5..5*126!H5.85)t!6512)*,125!'/:I35`*6X6V!
';I*6;3?/,65)!4)8!3;4#5)85.![56.544)+,;4#H;)8!:7,,5)!,*12!*)!9.5)F5)!F4!2;365)L!

1d! E;,!6512)*,12WH*.6,12;#63*125!'/)F5I6!,/3365!5*)5!:/843;.5!06.4?64.!;4#H5*,5)V!4:!85)!
\*),6*5+!*)!8*5!@;2HX.:5A5.,/.+4)+!:*6!5*)5.!5.,65)!P5*3+.4II5!F4!5.:(+3*125)L!!!

8d! E*5!'/,65)!A/)!"!'*3/H;66,64)85!JX.:5!87.#5)!,6X.?5.!,65*+5)V!8*5!R;2.5,?/,65)!85.!
JX.:5A/33A5.,/.+4)+!c2(25.5.!JX.:5I.5*,!`!?35*)5.5!JX.:5-58;.#,:5)+5d!87.#5)!;-5.!
)4.! #7.!;335! L!



!

! N%!

5d! E*5!A*535)![565*3*+65)!:7,,5)!8;A/)!7-5.F54+6!,5*)V!8;,,!85.!=./>5?66.X+5.!8*5!6512)*,125)V!
?;4#:X))*,125)!4)8!/.+;)*,;6/.*,125)!aX2*+?5*65)!#7.!8;,!*))/A;6*A5!=./>5?6!:*6-.*)+6!4)8!
*:!0*))5!85.!+5)/,,5),12;#63*125)!9.4)8+58;)?5)!2;)8536L!

#d! E5:![587.#)*,!85.!95-X4855*+5)67:5.V![5H/2)5.!4)8!95:5*)85A5.6.565.V!*)#/.:*5.6!F4!
H5.85)V!5*+5)5![5/-;1264)+5)!,12*385.)!4)8!Q855)!5*)-.*)+5)!F4!?())5)V!:4,,!K;4:!
+5+5-5)!H5.85)L!'.*6*,125)!a.;+5)!4)8!_4]5.4)+5)!8;.#!)*126!;4,+5H*125)!H5.85)L!E5.!
'/::4)*?;6*/)!4)8!85.!06X.?4)+!85.!S5.-4)85)25*6!4)65.!85)!T5),125)!:4,,!2(12,65!
Z4#:5.?,;:?5*6!+5,125)?6!H5.85)L!E;))!H*.!;412!<)5.H;.6565,!:(+3*12L!!

M;G! "',!$#($,')'!6#,501/-4!F%,!$O(+)*4'(!HB,&'A',5#,4%(4!
E*5!=./>5?665*3)52:5.!-.;1265)!*)!8;,!=./>5?6!4)65.,12*583*125!S/.,65334)+5)!F4.!95,6;364)+!5*)5.!
F4?4)#6,#X2*+5)!JX.:5A5.,/.+4)+!#7.!8;,!Y4;.6*5.!-5*!85.!9*5]5.5*!5*)L!E5.!356F63*12!+5#4)85)5!
S/.,123;+!?.*,6;33*,*5.65!,*12!5.,6!,52.!,IX6!25.;4,V!);1285:!A*535!;)85.5!Q855)!4)8!S;.*;)65)!F4A/.!
8*,?46*5.6V!+5I.7#6!4)8!A5.H/.#5)!H/.85)!H;.5)L!E*5!a;3,*#*F*5.4)+!A/)!Q855)!*,6!5*)!P5*3,671?!;4#!
85:!J5+!F4.!\)6851?4)+!85.!-5,65)!b;)834)+,/I6*/)L!\,!H*.8!)*126!4)H*126*+!,5*)V!85)![7.+5.)V!8*5!
5-5)#;33,!Q855)!2;-5)V!4);4#+5.5+6!4)8!,;123*12!5.?3X.5)!F4!?())5)V!8;,,!;412!H*.!4),!:*6!*2.5.!Q855!
-5,12X#6*+65)V!8*5,5!8;))!;-5.!;4,!8*5,5)!4)8!>5)5)!9.7)85)!)*126!H5*65.!A5.#/3+65)L!'5*)5,#;33,!
;4,+5,123/,,5)!H5.85)!8;.#V!8;,,!;412!A/)!05*65)!85.![7.+5.!)/12!Z).5+4)+5)!?/::5)!?())5)V!
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! 8*5!3/?;35)!'3*:;8;65)!4)8!8*5!,*12!8;.;4,!5.+5-5)85!Z4,35+4)+,65:I5.;64.!A/)!W"D!nf!
! 5*)5!b5*F+.5)F5!A/)!"M!nfV!:*6!85.!);12!95-X485,;)*5.4)+!4)8!065*+5.4)+!85.!
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! J;.:H;,,5.;)65*3!H5+5)!65*3H5*,5.!\*+5)5.F54+4)+!-5*!358*+3*12!""VD!m!
! @56FW!4)8!0I5*125.A5.34,65!y!"Cm!
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hI6*:*5.4)+!85,!Z)3;+5)-56.*5-,L!

Q:!\*)F53)5)^!
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R,45%%5![\^!U;4#5)85!'/,65)!85.!JX.:5A/33A5.,/.+4)+!cR;2.5,?/,65)d!5*)5,!\abW@54-;4,!
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K;4:HX.:5-58;.# NC!?J2e:B "%LBCC!?J2
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\*)5!=2/6/A/36;*?;)3;+5!/85.!0/3;.HX.:5;)3;+5!?;))!8;F4!?/::5)L!

E*5!3;4#5)85)!'/,65)!85.!JX.:5A5.,/.+4)+!,*)8!8;))!*)!56H;!#/3+5)85^!
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! 935*12#;33,!84.12!JX.:58X::4)+!@/)%#)*59/,5F/16*,/)6/!c8*5!P5:I5.;64.+.5)F5V!-5*!85.!8*5!
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